
الجمهورية التونسية     

وزارة الشؤون المحلية والبيئة 

ولاية قابس       

نحال -بلدية شنني   

 محضر الجلسة الإستثنائية للمجلس البلدي

31/12/2019 
      

 المــؤرخ فً              29المتعلــــق بمجلة الجماعات المحلٌة عــدد  الأساســـًون ـــالقانعملا بمقتضٌات      
  الموجه فً الغرض إلى 20/12/2019 بتارٌخ 1438 وبناءا على الاستدعاء عدد 2018 ماي  09 

 : كافة أعضاء المجلس البلدي والمتضمن

 على 31/12/2019أتشرف بدعوتكم لحضور جلسة إستثنائٌة للمجلس البلدي وذلك ٌوم الثلاثاء 
 : الساعة الرابعة مساء بمقر البلدٌة للنظر فً جدول الأعمال التالً

  

 2020المصادقة على برنامج الإستثمار السنوي لسنة  -1

( 2020/2021/2022)المصادقة على إتفاقية المساعدة غير الموظفة لسنوات  -2

 (التكوين والمساندة الفنية) 2020المصادقة على برنامج دعم القدرات لسنة  -3

 المصادقة على المخطط التقديري للمهن والكفاءات -4

                  

 على الساعة الرابعة مساء بمقر 31/12/2019عقد المجلس البلدي جلسة إستثنائٌة  ٌوم الثلاثاء 
 .البلدٌة برئاسة السٌد عبد الواحد كباو رئٌس البلدٌة

 جلال – محمد بنعلً – سامً بنسالم – فاتن بربانة :حضر الجلسة السادة أعضاء المجلس البلدي
أحمد - عبد اللطٌف الهاشمً- حسام عزٌز–زٌنب الحاج علً - سارة الهاشمً- حافظ عزٌز- مبروك
 حنان الحمرونً     - بنخلٌفه

 –أمانً الجوالً –عائدة زنزوري - إلٌاس مسٌلٌنً  - رٌم الجوالً-  سعاد بنأحمد:تغيـب بعــذر السادة
 علً حسن   

  عبد الرحمان الصٌد كاتب عام البلدٌة مقرر الجلسة:وحضر عن إدارة البلدية السيد

:   إفتتح رئٌس البلدٌة الجلسة مرحبا بالحاضرٌن ثم إستعرض جدول أعمال الجلسة المشتمل على

 



 :2020المصادقة على البرنامج السنوي للإستثمار لسنة  -1

 على ضوء نتائج 2020عرض رئٌس البلدٌة الصبغة النهائٌة لمشروع البرنامج السنوي للإستثمار لسنة 

الجلسة العامة التشاركٌة الثانٌة والذي ٌشمل مشارٌع إدارٌة ومهٌكلة ومشارٌع قرب تتعلق بمناطق 

:  د وهو مفصل كالتالً 775.921التوسع بقٌمة جملٌة تقدر بـــ 
 

 المشارٌع الإدارٌة: 

  د10921 الدراسات

  د55000 إقتناء سيارة وظيفية

  د65921 :المجموع

 

 المشارٌع المهٌكلة: 

 تهيئة فضاء العادات والتقاليد- تعشيب- تهيئة الوحدة الصحية  د30000 تهيئة المتحف الطبيعي

 كنس ودهن وتبييض وصيانة مناطق خضراء تقليم أشجار وتقليع أعشاب  د90000 تهيئة وتهذيب المدينة

 اتمام سياج ورصيف أمام الغابة بشارع البيئة  د70000 تجميل المدينة

 اتمام سياج ورصيف أمام الغابة بشارع البيئة  د50000 تهيئة المنطقة السياحية

 صيانة الشبكة وإضافة نقاط ضوئية بالمنطقة  د10000 صيانة التنوير العمومي

 تركيز وتجديد لوحات تسمية الأنهج بالمنطقة البلدية  د10000 تركيز لوحات الأنهج

   د260000 :المجموع

  (مناطق التوسع)مشارٌع القرب: 

تركيز نقاط إضاءة مع محولات حسب الدراسة الفنية في حدود الإعتمادات   د190000 التنوير العمومي

 المرصودة

 تسييج وتهيئة بالأرض المتواجدة بمفترق الرماثي  د80000 تهيئة سوق اسبوعية

 تسييج وتهيئة داخلية ومعلم للشهداء بأرض بيضاء أمام مستوصف الرماثي  د80000 تهيئة حديقة عمومية

 تهيئة الأرضية لملعب حي المنصف والرماثي   د80000  ملاعب أحياء 02تهيئة عدد 

إقتناء أراضي بالرماثي والمنصف لتهيئة ملاعب د 20000إقتناء أراضي بيضاء 

   د450000 :المجموع

 

  د775921 :المجموع العام



 

 

ثم تبادل الأعضاء النقاش حول عدم إدراج منطقة بدورة ضمن مناطق التوسع تبعا لمراسلة وزارة 

الشؤون المحلٌة والبٌئة لأنها تعتبر منطقة بلدٌة من السابق  

وأفاد العضو حافظ عزٌز أن مشروع التنوٌر العمومً كان ٌمكن تحدٌد نقاطه بالمواقع المبرمجة كما أن 

مطلب التساكنٌن المتعلق ببناء مكتب حالة مدنٌة لم ٌدرج بالبرنامج وأفاد رئٌس البلدٌة أن هذا المطلب 

تمت مناقشته مع المتساكنٌن وتم تأجٌله نظرا لعدم توفر الإمكانٌات المالٌة والبشرٌة حالٌا لتفعٌل عمل 

المكتب  

:  ثم عرض رئٌس البلدٌة المسألة على التصوٌت فكان كما ٌلً 

زينب الحاج - سارة الهاشمي-  جلال مبروك – محمد بنعلي – سامي بنسالم –فاتن بربانة -  عبد الواحد كباو  09 الموافقة
حنان الحمروني      - أحمد بنخليفه- علي 

حافظ عزيز  01الرفض 

حسام عزيز  01الإمتناع 

 

مغادرة العضو عبد اللطٌف الهاشمً قاعة الجلسة  

  2020وتمت المصادقة على برنامج الإستثمار السنوي لسنة 

 (:2020/2021/2022)المصادقة على إثفاقية المساعدة غير الموظفة  لسنوات  -2

 مع صندوق 2020/2021/2022عرض رئٌس البلدٌة إتفاقٌة منح المساعدة غٌر الموظفة لسنوات 

القروض ومساعدة الجماعات المحلٌة ثم تبادل الأعضاء النقاش حول ضرورة المطالبة بملغ أكبر لأن 

هذا المبلغ ضئٌل ولا ٌفً بالحاجة أمام طلبات المتساكنٌن  

: ثم عرض رئٌس البلدٌة المسألة على التصوٌت فكان كالتالً 

زينب - سارة الهاشمي-  جلال مبروك – محمد بنعلي – سامي بنسالم –فاتن بربانة - عبد الواحد كباو  11الموافقة 
حسام عزيز   - حافظ عزيز  - حنان الحمروني - أحمد بنخليفه- الحاج علي 

--  00الرفض 

--  00الإمتناع 

 

تمت المصادقة على الإتفاقٌة الملحقة بهذا المحضر  

 :2020المصادقة على برنامج دعم القدرات لسنة  -3

 المشتمل على التكوٌن والمساندة الفنٌة والذي 2020عرض رئٌس البلدٌة برنامج دعم القدرات لسنة 

: ٌحتوي على المحاور التالٌة 

 

 



  التكوٌن:( parc):  حوكمة الشراء العمومً والشراء على –تنفٌذ المخطط الإستثماري البلدي 

 تحلٌل وإعتماد –إعداد وتنفٌذ المخطط الثلاثً للصٌانة - مجهود البلدٌة فً مجال النظافة- الخط

 إعتماد المصنف المرجعً – المخطط التقدٌري للمهن ولكفاٌات –بطاقات الوصف  الوظٌفً 

تقٌٌم أداء الجماعات المحلٌة  -  تعبئة الموراد–للمهن والمقاربة بالكفاٌات 

   المحاسبة - 2020 قانون المالٌة – (الرقابة اللاحقة)حوكمة التصرف المالً :مواضٌع إضافٌة

تقنٌات التواصل وفقا – السلامة المعلومتٌة – التهٌئة الترابٌة والتعمٌر –ذات القٌد المزدوج 

 تطوٌر – تقنٌات التصرف فً الموارد البشرٌة –إدارة وسلامة الشبكات – voix ipلتقنٌة 

الحراك وإعادة التوظٌف فً الجماعات المحلٌة  –مهارات الإستقبال 

  إعداد وتنفٌذ برنامج –وضع برنامج الإستخلاص وتنمٌة الموارد ومتابعة تنفٌذه : المساندة الفنٌة 

 إعداد جرد الممتلكات –عمل بخصوص المخطط الإستثماري البلدي وفق  المنهجٌة التشاركٌة 

 مراجعة التنظٌم الهٌكلً وضبط دلٌل إجراءات –المنقولة والعقارٌة ووضع برنامج لصٌانتها 

التشخٌص والحاجٌات )الإعداد الفنً للمخطط الإستثماري –وإعادة توظٌف الأعوان 

 (والأولوٌات

ثم أكد الأعضاء على ضرورة الأولوٌة لمواضٌع التً بها نقص حسب نتٌجة تقٌٌم الأداء وفً تقارٌر 

التفقد مع ضرورة برمجة تكوٌن لأعضاء المجلس البلدي ثم عرض رئٌس البلدٌة المسألة على التصوٌت 

: الذي كان كالتالً 

زينب - سارة الهاشمي-  جلال مبروك – محمد بنعلي – سامي بنسالم –فاتن بربانة - عبد الواحد كباو  11الموافقة 
 حسام عزيز  - حافظ عزيز  - حنان الحمروني - أحمد بنخليفه- الحاج علي 

--  00الرفض 

--  00الإمتناع 

 

 :2020المصادقة على المخطط التقدًري  للمهن والكفاءات لسنة  -4

:  عرض رئٌس البلدٌة المخطط التقدٌري للمهن والكفاءات التالً 

: تقدٌم البلدٌة 

 شنني نحال: البلدية  -

 قابس: الولاية  -

  نسمة 20819: عدد السكان  -

 14.477: المساحة  -

 06: عدد العمادات -

 

( 2019): المٌزانٌة

 1730.000:العنوان الأول  -

  860.352.834العنوان الثاني  -



سٌاحٌة وفلاحٌة  : خاصٌة البلدٌة 

 

 

الوضعية العامة للموارد البشرية 

 

I.   التنظٌم الإداري للبلدٌة 

 المصلحة الفنٌة ومصلحة النظافة: شغور فً الخطط الوظٌفٌة التالٌة  -

 نقص الموارد البشرٌة لتغطٌة حاجة البلدٌة خاصة فً مجال النظافة والمرافق الأساسٌة -

 

:  الإستنتاجات 

: أداء البلدٌة فً ظل وجود الشغورات -

الكاتب العام يقوم بأعمال قسم المشاريع والدراسات والصفقات + 

 5يقوم بتسير مصلحة النظافة بطريقة غير مباشرة عن طريق عامل صنف + 

:  ضرورة إعداد التنظيم الهيكلي الفعلي قصد  

 أكتساب الخبرة الشاملة للعون+ 

 ضمان تواصل عمل المرفق العام + 

 

تحدٌد الصعوبات الناتجة عن التنظٌم الهٌكلً الفعلً  

ضغط العمل  + 

محدودية الموارد البشرية  + 

نقص التكوين + 

    الحلول

إعادة التنظيم الهيكلي  + 

إعادة توظيف الاعوان  + 

تقييم وتنظيم عمل الأعوان  + 

التكوين  + 

 الإنتداب حسب الحاجة + 

II. إحصائٌات الأعوان : 

 2019سنة 

  عدد الأعوان: 

العملة الموظفون 

عملة الحضائر العرضيون المتعاقدون الوقتيون القارون المتعاقدون الوقتيون القارون 

14  -- --38  -- -- -- --

 



  ( وما فوق2أ)عدد الإطارات 

المختصون التقنٌون الإدارٌون 

02  -- --

  ًتوزٌع الموظفٌن والعملة بكل مصلحة حسب التنظٌم الهٌكلً الفعل 

: الإستنتاجات 

III.  المؤشرات : 

إستنتاجات ( ٪)قٌمة المؤشر طرٌقة الإحتساب المؤشر 

عدد الخطط /عدد الخطط الشاغرة الخطط الشاغرة 
 (المصادق عليه)بالتنظيم الهيكلي 

شغور المصلحة  50٪
الفنية ومصلحة 

النظافة 

ضعف نسبة  ٪3.84العدد الجملي للأعوان  / 2أ+ 1صنف أ نسبة التأطير 
التأطير 

  ً2019 إلى دٌسمبر 2015متابعة التطور من جانف 

: تطور كتلة الأجور بالعنوان الاول 

2015 2016 2017 2018 2019 

575089383 683083170 729390685 718358283 813793701 

 

:  تطور العدد الجملي للأعوان 

الموظفون 

2015 2016 2017 2018 2019 

14 13 12 12 14 

 : العملة 

2015 2016 2017 2018 2019 

37 37 41 40 38 

 

 



: الإحالة على التقاعد 

 2021 2020 2019 2018 2017المغادرون 

     1الموظفون 

- -  1-  1العملة 

 هرم الأعمار فً البلدٌة 

  60:  سنة 40 إلى 30من٪ 

  20:  سنة 50 إلى 40من٪ 

  20:  سنة 62 إلى 50من٪ 

تحديد الحاجيات وترتيب الأولويات 

 :حوصلة الإستنتاجات وتحدٌد الإشكالٌات المطروحة  -1

 : تحدٌد الحاجٌات  -2

 : مصالح 2نقص في عدد  -

  إنتداب تقني : القسم الفني 

  رئيس فريق النظافة :قسم النظافة 

 : ترتٌب الأولوٌات  -3

 :على مستوى تنظٌم العمل  - أ

ضعف في نسبة التأطير  - 

: على مستوى الإنتدابات والنقل - ب

 ٪ 50 إرتفاع نسبة التأجير أكثر من  -

الأولوٌة 

 (النقل/الإنتدابات )

السلك المختص السلك التقنً السلك الإداري 

-- تقني -- الانتداب أو النقلة - 1

 

 

 



:  حدد الخاصٌات الرئٌسٌة بالنسبة لكل وظٌف1بالنسبة للأولوٌة رقم 

 تقني : عنوان الوظيف * 

 3الصنف والرتبة أ* 

  (الدراسات والصفقات ومتابعة المشاريع )المصلحة الفنية :  -المهام الرئيسية *  

 (هندسة مدنية )تقني  : (الشهادة)التكوين الأساسي * 

:  الأولوٌات فً مجال التكوٌن - ج

 (برنامج دعم القدرات والمساندة الفنية )الإحتياجات العامة للبلدية  -

 (برنامج دعم القدرات والمساندة الفنية)الإحتياجات الفردية  -

  :فرضٌات الحل الممكن إعتمادها لكل أولوٌة  -4

 الإنتداب  

  التكوين والمساندة الفنية

 

وأفاد أنه ٌندرج ضمن الصٌغة الجدٌدة لتقٌٌم الأداء المحور جدٌد ٌتطلب مزٌد التكوٌن والتوضٌح من 

طرف الوزارة وهذه الصٌغة الأولٌة والمنتظر أن ٌتم تحوٌرها خلال السنة القادمة وأكد الأعضاء 

ضرورة العناٌة بالموارد البشرٌة ومزٌد تأهٌل وتأطٌر الإدارة وتحسٌن الأداء ثم عرض رئٌس البلدٌة 

: المسألة على التصوٌت فكان كالتالً 

زينب - سارة الهاشمي-  جلال مبروك – محمد بنعلي – سامي بنسالم –فاتن بربانة - عبد الواحد كباو  11الموافقة 
حسام عزيز   - حافظ عزيز  - حنان الحمروني - أحمد بنخليفه- الحاج علي 

--  00الرفض 

--  00الإمتناع 

 

 .2020تمت المصادقة على المخطط التقدٌري للمهن والكفاءات لسنة 

 

 .وإنتهت الجلسة حوالً الساعة السادسة مساء             

رئيس البلدية   

 

                                                                                             عبد الواحد كباو 


